
HumanFactor
Umsetzungslücken im Alpenraum schließen: 

Der Mensch im Mittelpunkt nachhaltiger Veränderungen

Online-Session 2: Mit dem Amt, trotz des Amts: 
Rückhalt in Politik und Verwaltung gewinnen & 

handlungsfähig bleiben, wenn er fehlt
30. Juni 2026



Unsere Agenda heute:
1. Ankommen & Check-in
2. Ein schwieriger Moment aus der Praxis
3. Input: Widerstand aus Politik & Verwaltung verstehen
4. Einzelreflexion & Durchatmen
5. Input & Reflexion: 4 Hebel, die ihr nutzen könnt
6. CoP-Plattform & Möglichkeiten, sich einzubringen
7. Fallbegleitung, Abschluss & Ausblick

Herzlich willkommen!



• Was hier besprochen wird, bleibt im Raum
• Wir hören zu, bevor wir urteilen oder Ratschläge geben
• Fragen, Zweifel und Unsicherheiten sind ausdrücklich 

erwünscht
• Unterschiedliche Perspektiven bereichern – kein Richtig 

oder Falsch
• Diese Runde gestalten wir gemeinsam

Bitte schreibt in Zoom-Beschreibung:
• Euren Namen
• Eure Organisation

Spielregeln



HumanFactor Community

Online-Sessions & 
Online-Plattform Alpenweites Netzwerk Jährliches physisches Treffen

Was ist das und warum soll ich dieser betreten? 

Für und mit euch gestaltet





💬 Check-in im Chat:

Kennt ihr das? Ihr wollt Nachhaltigkeit voranbringen, aber der Rückhalt 
aus Politik und Verwaltung fehlt… 

Was beschäftigt euch dazu gerade – in eurer konkreten Arbeit oder 
einfach als Gedanke, der euch umtreibt?
Ein Wort oder ein kurzer Satz.

Wer ist hier?



Ein schwieriger Moment aus der eigenen Praxis



Rolle und Person ansprechen
Jeder Mensch im Amt ist beides. Ein gutes Gespräch erreicht beide Ebenen. 



Vier Dimensionen von Widerstand



Die Gewinn-Verlust-Rechnung
Was steht für die Person in Politik & Verwaltung wirklich auf dem Spiel?



Eure konkrete Situation

Denkt an jemanden, den ihr gerade gewinnen wollt oder bei dem ihr gerade an eine Wand 
stoßt.

Notiert für euch:
1 Wer ist die Person?
Name oder Rolle &  1–2 Stichworte zur Situation

2 Was gewinnt sie? Was könnte sie verlieren?

3 Welche Widerstandsdimension dominiert?
🧠 rational · 🏛 strukturell · 💔 emotional · 🪪 identitätsbezogen



Kurz aussteigen



Wenn die Tür verschlossen bleibt: 4 Hebel

HEBEL 1
Eigenen Einflussbereich klären

HEBEL 3
Verstehe ihre Welt, bevor du deine erklärst
Bedürfnisse · Sprache · Nutzen

Veränderung ohne formale Macht folgt nicht der Logik von Anweisung,
sondern der Logik von Beziehung.

HEBEL 2
Beziehungsfeld lesen, nicht Organigramm
Verbündete · Brückenbauer · informelle Macht

HEBEL 4
Beziehungen vor Entscheidungen bearbeiten
Vorgespräche · Nebeneingänge · iterativ



Eigenen Einflussbereich klären



Reflexion

• Notiert für euch: Was tut ihr in eurem Fall gerade, das 
eigentlich äußerer Kreis ist – wo ihr Energie investiert, 
ohne dass ihr es ändern könnt? 
(eine konkrete Tätigkeit)



Beziehungsfeld lesen, nicht Organigramm

Statt zu fragen: „Wer ist dafür oder 
dagegen?“:
• Wie viel Vertrauen gibt es 

zwischen euch?
• Wie viel inhaltliche Zustimmung 

zur Sache?



Formelle Zuständigkeit ≠ tatsächliche Wirkungsmacht

Beziehungsfeld lesen, nicht Organigramm



Reflexion

Nehmt euren Fall und schreibt drei konkrete Namen auf:

• Wer ist verbündet oder könnte es werden?
• Wer blockiert oder würde blockieren?
• Wer hat Vertrauen auf beiden Seiten - wer könnte Brücke 

sein?

Wo ihr ein Feld nicht füllen könnt, wisst ihr jetzt, wo eure 
Lücke ist.



Verstehe ihre Welt, bevor du deine erklärst
Was überzeugt, ist nicht das beste Argument, sondern das Gefühl, dass eure Idee zur eigenen Welt passt. 



Reflexion

• Vervollständigt aus Sicht eurer Person: 'Wenn ich das 
unterstütze, riskiere ich…‘

• Formuliert euren Nutzen als einen Satz, den eure 
Person selbst in ihrer nächsten Sitzung sagen könnte. 



Beziehungen vor Entscheidungen bearbeiten
Eine Sitzung baut keine Beziehung, sondern erntet, was vorher gewachsen ist.



Reflexion

• Welche Entscheidung oder Sitzung steht in eurem Fall 
als nächstes an – auch wenn sie erst in Monaten ist? 

• Welches eine Gespräch muss vorher stattgefunden 
haben, damit diese Sitzung nicht zur Abstimmungsfalle 
wird? Mit wem, bis wann?



So macht ihr mit

Eure Plattform: 🌐 https://alpineclimate2050.org 

https://alpineclimate2050.org/


HumanFactor-Fallbegleitung

• Begleitung konkreter Praxisfälle durch HF-Team

• Bis zu 18 Plätze verfügbar

• Bewerbung bis Juli 2026

Jetzt bewerben → Formular ausfüllen: 
HumanFactor Case Work - Application Form | Framaforms.org

https://framaforms.org/humanfactor-case-work-application-form-1776150824


Abschluss & Ausblick

Blitzrunde im Chat: 💬⌨
Eine Sache, die ihr euch von der CoP-Plattform wünscht?

🗓 Nächste Online-Session

28. Juli 2026, 13:00-14:30 Uhr

👣 Eure nächsten Schritte

Profil auf HF-Website anlegen & 
ausfüllen

Vorstellung & Themenwünsche 
posten

Bei Interesse für 
HF-Fallbegleitung anmelden


